. Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
w do Municipio de Balneario Pigarras — IPRESP.

PLANO DE ACAO 2023/2024
IPRESP

19 de junho de 2023

Avenida Emanoel Pinto, n2 1962 sala 01 — Centro — Balneario Pigarras — SC
Homepage: https://www.ipresp.sc.gov.br/ | Fone: (47) 3345-3286

@ https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/ 9https://www.facebook.com/lpresp/

H



https://www.ipresp.sc.gov.br/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/

. Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
m do Municipio de Balneario Pigarras — IPRESP.

1. INTRODUGAD ..ottt st s s ss et s s s s st anassananans 3
2. METODOLOGIA. .....ooeeeveeeteeeceeteeeae s esesaesess e en st e s s s s e s s st es s s st s asses s s et sassasnsetessssssssssesanansasanens 3
3. IDENTIDADE .....oiteveeecteeeeeteecee s see s s tesesae s e s s s s st et s assesss s st esasaessssssssss et s astesnastessnsessastessnansasanens 3
A, DIAGNOSTICO....cooieitieieeieteste sttt sttt s b a s a b s b s bbb a et b st s s s s s s bans 4
5. ANALISE DE SWOT ...ttt ettt tesae s s s s s s s st sssss s esassessssassesassnsssassnsnsassenanes 5
6. MONITORAMENTO. .....ovuiviereieeeecteeee st tesseses s et ssesasses s s s s s s essss s sessssensssassesassnsasassssnsansenaes 6
2 =17 Y N[0 ] =3\ Y o OO 6

Avenida Emanoel Pinto, n2 1962 sala 01 — Centro — Balneario Pigarras — SC
Homepage: https://www.ipresp.sc.gov.br/ | Fone: (47) 3345-3286

@ https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/ 9https://www.facebook.com/lpresp/

No



https://www.ipresp.sc.gov.br/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/

. . Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
\Y: do Municipio de Balneario Pigarras — IPRESP.

1. INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de
Balneario Picarras - IPRESP € a unidade gestora do Regime Préprio de Previdéncia
Social responsavel pela administragdo dos beneficios previdenciarios dos servidores
publicos do municipio e seus dependentes. O IPRESP é uma autarquia independente,
com personalidade juridica de direito publico interno e autonomia administrativa,
operacional e financeira, criado pela Lei 331 de 05 de setembro de 2013, alterada pela
lei 132/2017 de 29 de novembro de 2017.

2. METODOLOGIA

Para a criacdo deste Plano de Acdo, foi necessaria a atuacdo de todos o0s
responsaveis diretos pelas atividades do IPRESP, com a indicacdo dos planos e

acOes de cada area.

A construcdo do Plano de Acdo para o exercicio de 2023 e 2024 foi
desenvolvida pelo IPRESP, apés ampla anélise e debates em reuniées com toda a
equipe para alinhamento das acfes necessarias para 2023/2024, apés, aprovacao
por parte dos representantes de cada departamento, foi dada divulgacdo aos
Conselhos e disponibilizado em seu portal no link:

https://www.ipresp.sc.qgov.br/plano-de-acao-2023-2024

O anexo | €& composto por objetivos estratégicos, acdes a serem

implementadas, indicadores de desempenho, avaliagcdo e monitoramento.

3. IDENTIDADE

MISSAO

Proporcionar aos segurados e dependentes uma assisténcia humanizada com gestéao

transparente dos ativos, buscando o equilibrio atuarial;
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VISAO

Disseminar a cultura previdenciéria e ser reconhecido, interna e externamente por
todos os interessados, pela qualidade no atendimento, exceléncia em gestdo e a

garantia da promissao de protecdo aos segurados e seus dependentes.

VALORES

e Respeito e Responsabilidade;
e Organizacdo e Modernidade;

e Etica e Transparéncia;

e Cooperacdo e Compromisso; e

e [Efetividade e Sustentabilidade.

4. DIAGNOSTICO

Na construcdo do diagnéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi
realizada uma percepcdo do cenario do IPRESP, como forma de identificar seus
pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios

identificados apds analise adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um
conjunto de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver 0s

problemas e atenuar as forgas prejudiciais do IPRESP.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas,
onde utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e

corregbes de rumo.

Avenida Emanoel Pinto, n2 1962 sala 01 — Centro — Balneario Pigarras — SC
Homepage: https://www.ipresp.sc.gov.br/ | Fone: (47) 3345-3286

@ https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/ 0https://www.facebook.com/lpresp/

1S



https://www.ipresp.sc.gov.br/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/
https://www.instagram.com/iprespbalneariopicarras/
https://www.facebook.com/Ipresp/

. . Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos
\Y: do Municipio de Balneario Pigarras — IPRESP.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H, que consiste basicamente em

fazer perguntas nos sentidos de obter as informacdes primordiais que servirdo de

apoio ao planejamento de uma forma geral.

5. ANALISE DE SWOT
DEPARTAMENTO DE BENEFICIOS

Analise SWOT - Departamento de Beneficios

Forcas

Fraquezas

1. Implementacdo de Governanga
Corporativa.

1. Falta de integracao entre sistemas
(Previdenciério e financeiro).

2. Equipe dedicada capacitada e
comprometida com o] clima

2. Auséncia de um setor de RH Proprio.

parceiros, externos e internos,
promovendo alto grau de capacitacéo
da equipe.

Fatores organizacional positivo.
Internos
?' Dl_sponlbllldade de recursos 3. Auséncia de setor juridico proprio.
inanceiros.
4. Concurso Publico do RPPS. 4. Auséncia de controle interno préprio.
Oportunidades Ameacas
1. Aumento da expectativa de vida. 1. Reforma Administrativa.
2. Mudancgas do mercado financeiro. |2. Eleicdes 2024.
Fatores 3. Participacdo constante em
Externos |treinamentos oferecidos pelos 6rgaos

3. Mudangas nas legislacdes.

4. Baixa rotatividade da equipe.

4. Inconsisténcias no banco de dados dos
Servidores ativos.

5. Mudancas nas legislacdes.

5. Falta de conhecimento da matéria
previdenciaria no setor de Recursos
Humanos do Ente.
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6. MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acdo 2023 e 2024 do IPRESP ocorrera
conforme periodicidade das reuniées do IPRESP.

7. PLANO DE ACAO

O motivo da execucdo dessa iniciativa visa o cumprimento do Manual Pré-Gestéo
Versdo 3.4, tendo como responsavel pela execucdo da iniciativa do Instituto de
Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Balneéario Picarras -
IPRESP, O prazo para a iniciativa serd de 20/06/2023 a 31/12/2024, na sede do

RPPS. O detalhamento do Plano de Ac¢des esta previsto no Anexo |.
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Anexo |
FAROL DE
ATENDIMENTO
Bloco Objetivo Acéo Indicador Metas Responsavel Finalizagdo Status | 25% | 50% | 75% | 100%
Analisar o tempo lgigtg';? dailgsdgzs
x decorrido em todas as | P
Redugao no prazo da Padronizar o processo fases do mapeamento etapas do processo Diretor de
concessdo dos de concesséo r?1a eando | do benefl’cioIO desde o de concessao de Beneficios do Marco A
beneficios e manualizando rférea re uerimen’to até a beneficios para IPRESP 2024 iniciar
previdenciarios ) quernm reducdo do prazo
publicagéo do ato de o
~ médio de
concessao 9
concessao.
Presidente,
Diretor
0 . .
o Financeiro e
2 Administrativo,
g Diretor de
5] ;.
o Aprimorar o sistema a Contratagéo e Beneficios do
g " o ~ IPRESP,
Melhorar o banco de fim de emitir relatérios, Implementacéo de Em
Dados . Assessor de Junho
dados para estudo conforme os dados . Sistema ~ andam X
. - completos/agilidade . S Gestéo de 2024
atuarial exigidos para estudo Previdenciario ento
: Pessoas do
atuarial Integrado. E
nte e empresa
contratada para
Fornecimento
de Sistema
Previdenciario
Integrado.
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pensionistas.

dos aposentados e
pensionistas.

Sistema Nacional
de Informacgdes de

Registro Civil.

Presidente,
Diretor
Financeiro e
o Administrativo,
Realizacdo da .
LA Diretor de
atualizagao Beneficios do
Cadastrar/atualizar os Cadastral,
- . - IPRESP,
Censo/recadastrame dados cadastrais de Alcangar o maximo de Funcional e Assessor de Marco Conclui
nto dos aposentados, todos os aposentados, aposentados/pensioni | Financeira de pelo Gestio de 20293 do
pensionistas e ativos. pensionistas e ativos stas e ativos menos 95% dos Pessoas do
vinculados ao RPPS. servilr(il;)tric\a/zsatévos, Ente e empresa
ensionistas contratada para
P ' Execucéo do
Censo e
fornecimento do
Sistema on-line.
Adeséo ao SIRC
Implantacdo/Adeséo a pﬁqua
e -~ rogramas/sistemas a compartihamento .
Identificar Obitos de pro . - de dados de Diretor de Em
fim de promover a Relatdrios de analise . o . Dezembro
aposentados e . e s registros civis de Beneficios do andam X
identificag&o dos 6bitos mensal . 2023
pessoas naturais do IPRESP. ento
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